Sere Sunnmgre Reinhaldsverk IKS (SSR)

Org.nr. 987 570 970

EIGARMELDING 2022

1. Samansettinga av styret
Styret har i 2022 hatt desse medlemmene:

George Fulford, styreleiar

Camilla Lovise Storgy, nestleiar

Margareth Leinebg, styremedlem

Anne Holstad, styremedlem

Arnljot Muren, styremedlem

Kjartan Leidulf Grimstad, styremedlem

Bjarte Uglum, styremedlem, vald av og blant dei tilsette

Det har vore 9 styremgte og 48 saker er behandla i 2022.

2. Representantskap

Representantskapet inneheld politisk valde representantar fra kvar av dei fire
eigarkommunane. Knut Erik Engh er leiar av representantskapet. Det har vore 2 mgte i
representantskapet 1 2022. Selskapet har, utover formelle mgte, jamn og god kontakt med
eigarane.

3. Oppsummering og kort om verksemda i 2022

Selskapet har ansvaret for innsamling og behandling av hushaldningsavfall fra innbyggarane i
Hergy, Ulstein, Hareid og Sande.

I dei fire eigarkommunane er det godt over 25 000 innbyggjarar, rundt 11 000
privatabonnentar, fire milj@gstasjonar, og 39 returpunkt for glas- og metall.

Kjerneverksemda til selskapet er a gi eit renovasjonstilbod til husstandane. Ansvaret for
renovasjon omfattar innsamling, sortering, omlasting, transport og avsetnad av
hushaldningsavfall i eigarkommunane fra husstandar, returpunkt og miljgstasjonar. Malet er
mest mogleg materialgjenvinning av det innsamla avfallet. Denne delen av verksemda blir
gjennomfgrt til sjglvkost. Overskot eller underskot pa hushaldningsdelen skal fgrast mot
sjglvkostfondet.

Tilbodet til selskapet omfattar ogsa innsamling, transport og avsetnad av naringsavfall i

avgrensa omfang. Denne tenesta inneber ein gunstig paverknad pa verksemda til selskapet og
medverkar til at selskapet nar dei strategiske mala sine. Dette medfgrer lagare
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renovasjonsgebyr for innbyggjarane, ikkje minst pa grunn av meir effektiv bruk av
driftsmidlane til selskapet. Omfanget av n@ringskundar omfattar, etter styret si vurdering,
ingen gkonomisk risiko av betydning. Rekneskapsfgring knytt til neringskundar blir halde
atskilt fra sjglvkostrekneskapen for hushaldningskundar.

Rekneskapen for 2022 viser eit arsresultat som er vesentleg darlegare enn budsjettert pa
hushaldningsrenovasjon — sja meir i kapittel 9.

4. Eigarforhold, selskapsform og formal

Sgre Sunnmgre Reinhaldsverk IKS (SSR) er organisert som eit interkommunalt selskap.
Selskapet er eigd av kommunane Hergy, Ulstein, Hareid og Sande.

Selskapet skal oppfylle kommunane sine plikter knytt til hushaldningsavfall etter
forureiningslova og gjeldande selskapsavtale. Dette inneber at SSR skal ivareta dei praktiske
oppgavene og pliktene rundt avfallshandtering som kommunane er palagde. SSR forvaltar og
driftar ei lovpalagd verksemd pa vegne av eigarkommunane. Denne verksemda er i stor grad
underlagt nasjonale og internasjonale krav. Desse rammevilkara kan selskapet i lita grad
paverke. SSR har kontorbygg og hovudanlegg i Saunesmarka i Ulstein kommune, men utfgrer
elles det praktiske arbeidet med innhenting av avfall i alle dei fire eigarkommunane.

Selskapet skal oppfylle eigarane sine forventingar til kostnadseffektiv tenestelevering innan
miljg og avfall. Dei strategiske mala til selskapet er mellom anna knytt til gkonomi, miljgmal
og kundetilfredsheit. Selskapet gnskjer a optimalisere forholdet mellom milj@, abonnentar og
kostnader.

Dei strategiske mala til selskapet er:

o Selskapet skal std for miljgretta innsamling, mottak, sortering, omlasting, transport og
gjenvinning av avfall fra hushaldningar.

o Selskapet skal forvalte enkle, brukarvennlege og kvalitetsmessig tilfredsstillande
lgysingar for abonnentane.

o Selskapet skal jobbe for a realisere nasjonale miljgmal og eigarane sine lokale
miljgmal og klimaplanar.

e Selskapet skal vere ein synleg samfunnsaktgr som gjennom kommunikasjon skal vere
ein tydeleg og framtidsretta haldningsskapar i1 avfalls-, miljg- og klimarelaterte
spgrsmal i eigarkommunane.

e Andre strategiske mal gar pa det store samfunnsansvaret selskapet har i den
grunnleggande velferdsproduksjonen i landet, vidare god gkonomistyring, satsing pa
digitalisering og utvikling av organisasjonen.

God kundetilfredsheit og godt omdgme er viktig for SSR. Gjennom selskapet sin
kommunikasjon, med grunnlag i eigarstrategi og strategisk plan, er malet mellom anna a
formidle kunnskap om kjeldesortering og kvar avfallet hamnar — i tillegg til a formidle
kunnskap om avfall som ressurs. Dette er ngdvendig for a realisere stadig aukande nasjonale
krav til innsamling og behandling av avfall. Avfall er sentralt 1 den sirkulere gkonomien — i
«det grgne skiftet».
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5. Arbeidsmiljg og likestilling

Selskapet sysselsette i 2022 ca. 41 arsverk. Dette er fordelt pa 35 fast tilsette pa heiltid og
rundt 14 andre stillingar (til saman 6 arsverk). Desse 14 stillingane inkluderer dei som ikkje
jobbar heiltid, ferievikarar og vikarar for a dekke opp for ferie, sjukdom og anna fraver. I
tillegg kjem dei som er her pa arbeidsmarknadstiltak i regi av andre. Arnstein Myklebust var
dagleg leiar i selskapet i 2022.

SSR har i 2022 kjgpt bedriftshelsetenester hos Medi 3. Desse er, ved behov, involvert i
arbeidet med endringar og forbetringar saman med og i dialog med leiinga og tillitsvalde /
verneombod — i tillegg til det vanlege bedriftshelsetenestearbeidet.

Totalt sjukefraver utgjer 11,50 % (11,17 % i 2021). 2,51 % (1,62 % i 2021) av dette er
korttidsfraver (eigenmeldingar). Langtidsfraveret er pa 8,99 % (9,55 % i 2021). SSR har i
2022 ikkje hatt alvorlege personskader knytt til verksemda. Styret vurderer
sjukefraverssituasjonen som ikkje tilfredsstillande. Det er gjennomfort
arbeidsmiljgundersgkingar i selskapet. Pa grunnlag av mellom anna desse, er det sett i verk
generelle tiltak for betring av arbeidsmiljget og arbeid med konkrete forhold som styret
forventar skal medfgre eit lagare sjukefraver.

Selskapet arbeider kontinuerleg med kompetanseutvikling av medarbeidarane i selskapet
Selskapet legg til grunn at det skal vere likestilling mellom kjgnna og det blir praktisert lik
lgnn for likt arbeid, der ein tek omsyn til alder og erfaring. Av styret sine sju medlemmer er
tre kvinner. Av selskapet sine atte tilsette i administrasjonen, er fire kvinner.
Renovasjonsarbeidet har tradisjonelt vore eit mannsdominert yrke, spesielt ute pa bilane, og
dette har fgrt til at delen kvinner der ikkje er sa stor som ein kunne gnske. Styret gnskjer a
auke kvinneandelen ogsa pa innhentingsdelen. Det er ikkje sett i verk spesielle tiltak i
samband med likestilling.

Styret legg stor vekt pa at arbeidsmiljget og samarbeidet i selskapet skal vere godt.
Koronapandemien gjorde dette ekstra utfordrande 1 2020, 2021 og delvis 1 2022, sidan
retningslinjer gjorde det vanskeleg a gjennomfgre interne mgteplassar og samankomstar. Vi
jobbar med a ta dette skikkeleg oppatt i 2023 slik at vi kjem tilbake til normalen.

6. Miljgrapportering

Den daglege verksemda skjer ved ordiner kontorverksemd, arbeid pa miljgstasjonar og
industriomrade, og i stor grad ved transportverksemd. Kontordrifta forureinar ikkje det ytre
miljget.

Selskapet har sjglv ansvaret for innsamling av avfall. Det er eit betydeleg transportinnslag i
dette arbeidet. Ved utgving av verksemda blir det stilt krav til gode og rasjonelle

transportlgysingar, der lagt drivstoff-forbruk, redusert stgy og minimale utslepp blir vektlagt.

Sluttbehandling av innsamla avfall skjer etter konkurranse i marknaden. Her blir det lagt
serleg vekt pa gode og miljgvennlege lgysingar i tillegg til optimal ressursutnytting.
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SSR har utarbeidd ein eigen klimarekneskap for 2022. Her reknar ein om bade positiv og
negativ miljgpaverknad til CO2-ekvivalentar. Verksemda i selskapet bidreg positivt til
reduserte utslepp gjennom utnytting av ressursane i avfallet.

Styret prioriterer aktivt a realisere miljgmal som eigarar og samfunn set for selskapet si
verksemd. Dette skjer mellom anna ved a vidareutvikle kjeldesorteringsordninga der stadig
fleire fraksjonar blir sorterte ut for a ga til materialgjenvinning.

7. Kundefokus og brukarvennlegheit

Selskapet legg stor vekt pa at tenestetilbodet skal vere brukarvennleg, slik at det skal vere
enklast mogleg for innbyggarane a kjeldesortere og ta miljgvennlege val. Tenestetilbodet i
SSR fungerer generelt sett godt, og dei fleste innbyggarane er flinke til a kjeldesortere.
Selskapet meiner likevel at det framleis er eit potensial for enda betre sortering, og jobbar
jamt bade med informasjonskampanjar og haldningsskapande arbeid.

I trad med samfunnsutviklinga og politikken fra styresmaktene, legg selskapet opp til stadig
aukande bruk av elektronisk kommunikasjon med kundane. Bruken av papirbasert
kommunikasjon blir forsgkt redusert tilsvarande, der dette blir erstatta med web- og
mobiltelefonbaserte 1gysingar.

A 4 fram kva avfallet blir til og den store miljggevinsten ved gjenvinning, er noko selskapet
heile tida jobbar med a kommunisere ut til innbyggarane. Det er avgjerande for motivasjonen
til kundane at dei kjenner til heile gjenvinningsprosessen og at dei bidreg til ein stor
miljgdugnad ved a kjeldesortere. Det skaper ogsa meir forstaing for det oppdraget og det
arbeidet selskapet gjer. Denne bodskapen ma vektleggast enda sterkare i framtida.

8. Samfunnsansvar

Selskapet opptrer ansvarleg innanfor omrade som arbeidsgivarpolitikk, arbeidstakarrettar,
etikk, innkjgp og deltaking 1 kunnskapsutvikling og utviklingstiltak. Selskapet arbeider aktivt
for a fremje likestilling, sikre like moglegheiter og rettar, og dermed hindre diskriminering.
Selskapet gnskjer pa denne maten & oppfylle diskrimineringslova sin intensjon og formalet
der, sa langt som selskapet kan paverke dette.

Selskapet legg vekt pa a bruke leverandgrar som fremjar hggt etisk medvit. Inngatte
kontraktar blir tett fglgde opp for a unnga at sosial dumping skjer hos leverandgrane vare. Vi
vil arbeide etter intensjonane i openheitslova, sjglv om vi fgrebels ikkje er omfatta av den.
Selskapet har internkontrollsystem som skal sgke a ferebygge korrupsjon og misleghald, og

leiarar skal ga fgre og varsle om kritikkverdige tilhgve. Elles skal alle avgjerder takast pa
grunnlag av best mogleg ressursbruk. Selskapet har utarbeidd etiske retningslinjer.

9. Okonomi

Renovasjonstenestene som SSR utfgrer, blir — for hushaldningar — i hovudsak finansiert
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gjennom renovasjonsgebyr. Det blir fgrt eit eige sjglvkostrekneskap og sjslvkostfond for
innbyggjarane 1 eigarkommunane. Rekneskapen for 2022 syner likevel eit resultat som er
darlegare enn budsjettert. Resultatet blei eit underskot pa ca. kr. 4.700.000,-. Hovudarsakene
til dette er generelt hggare driftskostnader i samfunnet enn bereikna, t.d. pa drivstoff, generelt
hggare varekostnader, ekstraordinar kostnadsfgring av nedgravde lgysingar og litt hggare
rente enn budsjettert.

Underskotet pa hushaldningsrenovasjon som blir fgrt mot sjglvkostfondet, er i 2022 pa ca. kr
5.600.000. Ved arsskiftet er da sjglvkostfondet for hushaldning pa kr 570.000. Av dette er kr
392.000 pa hushaldningsrenovasjon og kr 178.000 pa slamkundane i Ulstein og Hareid.

Driftsmessig resultat pa naering blir i 2022 eit underskot pa 498 916. Hovudarsaka til dette er
ei feilfgring av nedgravde lgysingar i 2021. Dette omfatta kostnaden for innkjgp av tankar pa
1.396.132, der 1 223 697 hgyrer heime pa neringsdelen. Innkjgpet skulle ha blitt fordelt pa
2021 og 2022, men matte takast i sin heilskap pa 2022. Resultatet blei etter avskrivingar og
kalkulasjonsrenteutrekningar eit overskot pa kr 839.614 som er tilfgrt eigenkapitalen i
selskapet. Ved arsskiftet er eigenkapitalen i selskapet dermed pa kr 9.580.810.

Totale driftsinntekter var 1 2022 kr 64.055.000. Dette inkluderer renovasjon for hushaldning
og n@ring pluss slam. Inntektene pa hushaldning var kr 43.406.000, kr 16.670.000 pa
naring og kr 3.780.000 pa slam. I tillegg kom diverse driftsinntekter pa kr 199.000.

Andre inntekter er i hovudsak inntekter fra miljgstasjonane og sal av fraksjonar.
Verdssituasjonen har prega arsresultatet i 2022. Den har fgrt bade til hggare varekostnad og
til hggare driftskostnader. Den har ogsa, den andre vegen, fgrt til hggare inntekter pa sal av
fraksjonar, men dette har pa langt nar vore nok til & kompensere for auka kostnader.

Selskapet har lagt ned eit grundig arbeid i a kvalitetssikre fordelingsngklane som blir nytta.
Til dette arbeidet har selskapet ogsa fatt hjelp fra eksterne ekspertar pa omradet.

Da det kontinuerleg skjer endringar, vil kvalitetssikring av fordelingsngklane bli

eit arleg arbeid som ma gjerast.

Etter styret si meining gir det framlagde resultatrekneskapen og balansen, med tilhgyrande
notar, god informasjon om drifta og stillinga ved arsskiftet. Styret vurderer at den
gkonomiske og finansielle stillinga til selskapet er tilfredsstillande, og at arsrekneskapen gir
eit rett bilde av selskapets eigedelar og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Det har ikkje oppstatt forhold etter arsskiftet som har betydning for bedgmminga av
arsrekneskapen for 2022.

Fgresetnaden for vidare drift er til stades og arsrekneskapen for 2022 er sett opp under denne
foresetnaden.

10. Framtidsutsikter og planlagde endringar

Strategisk plan er eit viktig verkemiddel i arbeidet med & realisere selskapet sine malsettingar
og eigarane sine forventingar. I denne planen er nasjonale og internasjonale fgringar tillagt

stor vekt, samt at det er eit gnske om a synleggjere krav til selskapet med omsyn til
effektivitet, kundetilfredsheit, miljg og berekraft.
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12023 skal strategiplanen rullerast, og selskapet gnskjer da a vidare styrke arbeidet med a
vere ein positiv samfunnsaktgr innan berekraft. Ei vidare satsing pa samarbeid med
eigarkommunane vil vere avgjerande her. Marin forureining og anna lokal forureining vil
framleis vere viktige tiltaksomrade, der selskapet kan bidra med bade kunnskap, logistikk og
gode nedstraumslgysingar. I den nye strategiplanen vil det bli lagt auka vekt pa berekraft,
bade nar det gjeld miljg, skonomi og sosiale forhold. Vi skal sette oss konkrete mal som tek
oss vidare i arbeidet med a skape eit meir berekraftig lokalsamfunn.

Arbeidet framover vil ogsa handle om moglege nye fraksjonar som kan sorterast ut pa
miljgstasjonane, nye innhentingsfraksjonar heime hos folk, implementering av nye krav til
fritidsbustadar, digitalisering, meir informasjon og kommunikasjon internt og eksternt, og
deltaking i & lgyse forureiningsproblematikken i naturen. I tillegg kjem utfordringar med
nedstraumslgysingar til a vere eit viktig arbeidsomrade i tida framover. Marknaden har tidvis
vanskar med a ta i mot dei store avfallsmengdene som blir produserte i Norge, noko som betyr
at prisane gar opp for dei fraksjonane vi ma betale for. Dette igjen ma bety ei auka satsing pa
hgg kvalitet pa dei ravarene vi leverer fra oss og lokale og regionale Igysingar der det gar an a
fa til.

11. Arbeidsaret 2022

Styret vil rette ei stor takk til medarbeidarane i selskapet. 2022 har, i periodar og som
tidlegare ar, vore krevjande for dei tilsette pa grunn av hgge krav til omstilling og effektivitet.

Selskapet er ein del av ein bransje som blir stadig viktigare i ei verd der det ein ma snakke
meir og meir om bruk (og kast) av avgrensa naturressursar. Selskapet er i den posisjonen at vi
far vere eit viktig verktgy for eigarkommunane og innbyggjarane vare pa vegen mot eit meir
berekraftig samfunn.

Ulsteinvik, 5. mai 2023

George Fulford Camilla Lovise Storgy Margareth Leinebg
styreleiar nestleiar

Anne Holstad Arnljot Muren Kjartan Leidulf Grimstad
Bjarte Uglum

Andrea Qien Severud
fung. dagleg leiar
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3 vedlegg:

1. Maloppnaing vedr. avfallsmengder 2022 pa hushaldning.
2. Kundetilfredsheit og utvikling i sjukefraveret.
3. Klimarekneskap 2022.

Vedlegg 1: MALOPPNAING VEDR. AVFALLSMENGDER 2022 PA HUSHALDNING

EU (og dermed ogsa Norge) sine mal for materialgjenvinning (eller hggare i hierarkiet):

2020: 50 % 2025:55% 2030: 60 % 2035:65%
SSR sine tal for 2022:
Nedstraumslgysing: 2022 i tonn: 2022 i prosent: | 2021itonn: | 2021 i prosent:
Ombruk / gjenbruk 267 tonn 3,1% 264 tonn 2,9%
Bioenergi 1748 tonn 20,5 % 2191 tonn 23,9%
Materialgjenvinning 2919 tonn 34,2 % 3664 tonn 40,0 %
Energigjenvinning 3403 tonn 39,9 % 2795 tonn 30,5 %
Deponi 192 tonn 2,3% 247 tonn 2,7%
Hushaldningsavfall totalt 8529 tonn 100 % 9161 tonn 100 %
Materialgjenvinning eller
hggare i hierarkiet: 4934 tonn 57,8 % 6119 tonn 66,8 %

Ombruk/gjenbruk: T.d. at klede, sko, ski, syklar, mgblar, etc. blir brukt oppatt i staden for & bli kasta.
Bioenergi: Avfall som gar til produksjon av biogass og flisfyring. Gjeld ikkje biodiesel.
Materialgjenvinning: Plast blir til plast, metall blir til nye metallprodukt, etc.

Energigjenvinning: Avfall blir brent for & produsere fjernvarme og elektrisitet.

Deponi: Avfall som gér til deponering, t.d. asbest og porselen.
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Vedlegg 2: KUNDETILFREDSHEIT OG UTVIKLING I SJUKEFRAVERET

Kundetilfredsheit:
Kundetilfredsheit i prosent
80
75
. I I I I
65
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hm Kundetilfredsheit i prosent
Milet er at grada av kundetilfredsheit skal auke for kvart ar framover.
Utviklinga i sjukefraveret har vore slik siste ara:
Totalt
Ar: sjukefraver: Korttidsfraver: Langtidsfraver:
2012 9,56 % 2,45 % 7,11 %
2013 12,29 % 2,25% 10,04 %
2014 9,11 % 2,05 % 7,06 %
2015 6,79 % 1,90 % 4,89 %
2016 7,30 % 2,03% 5,27 %
2017 5,27 % 1,86 % 3,41 %
2018 5,08 % 2,69 % 2,39 %
2019 7,21 % 2,38 % 4,83 %
2020 4,81 % 2,32 % 2,49 %
2021 11,17 % 1,62 % 9,55 %
2022 11,50 % 2,51% 8,99 %
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Vedlegg 3: KLIMAREKNESKAP 2022

Hushaldning:

Totalt 8256 tonn avfall (inkluderer ikkje 71 tonn pa heimekompostering eller 20 tonn
innlevert pa gjenbrukstorget pa miljgstasjonane vare).
25240 innbyggjarar i dei fire kommunane pr. slutten av 4. kvartal 2022 (tal fra SSB).

Tabell: Totalt utslepp og innsparing i SSR 2022.

2021 2022 2021 2022

614 600 25 24
2287 2838 92 112
-1799 -2198 -72 -87
-6796 -5420 -273 -215
-5694 -4180 -229 -166

Utslepp fra transport (sja tabell) bidreg til eit relativt lite utslepp pa totalt 600 tonn CO»-
ekvivalentar.

Det stgrste utsleppet kjem fra forbrenning av avfall (2838 tonn CO»-ekvivalentar).
Sparing av miljget kjem ved energi fra energigjenvinning som erstattar alternative
energikjelder (2198 CO»-ekvivalentar) og materialgjenvinning og ombruk som erstattar
framstilling av alternative ressursar (5420 CO;-ekvivalentar).

For utsorterte fraksjonar er gevinsten gjennomsnittleg pa 1,228 tonn CO> per tonn avfall.
For restavfallet og grovavfallet er det eit netto utslepp pa 0,190 tonn CO> per tonn avfall.

Totalt, inkl. naering:
Totalt 13808 tonn avfall

Tabell: Totalt utslepp og innsparing i SSR 2022. Tala inkluderer bade hushaldning og
naring.

2021 2022 2021 2022

702 687 28 27
4211 | 5081 169 201
3273 | 3776 -132|  -150
| CO2-red. fra gjenvinning | -10589 | -10262 | -426 |  -407
8949 | -8270| 360 | 329
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Utslepp fra transport (sja tabell) bidreg til eit relativt lite utslepp pa totalt 687 tonn CO»-
ekvivalentar.

Det stgrste utsleppet kjem fra forbrenning av avfall (5081 tonn CO»-ekvivalentar).
Sparing av miljget kjem ved energi fra energigjenvinning som erstattar alternative
energikjelder (3776 COz-ekvivalentar) og materialgjenvinning og ombruk som erstattar
framstilling av alternative ressursar (10262 CO»-ekvivalentar).

For utsorterte fraksjonar er gevinsten gjennomsnittleg pa 1,373 tonn CO> per tonn avfall.
For restavfallet og grovavfallet er det eit netto utslepp pa 0,167 tonn CO> per tonn avfall.
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